MAYA TRENIi PROJESINE ILISKiN NOT
MEKSIKO TiCARET MUSAVIRLIGI, 27.01.2020

PROJENIN GELIiSiMi

Maya Treni, Meksika’nin Yucatan Yarimadasi’ni iilkenin geri kalan tren agi ile birlestirmeyi
amaglayan, yolcu ve yiik treni ag1 projesidir. Anilan proje Meksika Devlet Baskan1 Andrés Manuel
Lépez Obrador’un 1 Aralik 2018 tarihinde Baskanlik gorevini devralmasindan hemen sonra ilan
edilmis olup, projenin altyap1 hazirlik ¢alismalar1 2019 yilinda baslamustir.

Aralik 2018 tarihinde ilan edildiginde finansman yapis1t %90 6zel sektor, %10 kamu kaynagi
olarak aciklanan projenin, Aralik 2019 tarihinde en az %70 kamu kaynagi, %30 6zel sektor
katilimu ile yapilacagi duyurulmus, ancak Ocak 2020 itibariyla anilan projenin Devlet Baskani
tarafindan %100 kamu kaynaklar1 kullanilarak yapilacagi ilan edilmistir. Projenin finansmaninin
tasarruf tedbirlerinden elde edilen gelir ile turizm vergilerinden elde edilecegi belirtilmistir.

Bahsi gegen tren hattinda turistik-yerel yolcu ve yiik tasimacilig1 yapilacagi ilan edilmistir. Hattin
1.440 kilometre uzunlugunda ve 1.435 mm ray genisliginde olacagi; 15-19 adet istasyonun
bulunacag (hiikiimet kaynaklarinda farklilik géstermektedir) ve tren hizinin saatte 160 km olacagi
ongoriilmektedir. Maya Treni’nin 2023 yilinda giinliik en yogun hatta tek yon 43.680 yolcu, 2053
yilinda projenin son haline gelindiginde ise giinliilk 100.100 yolcu kapasitesine sahip olmasi
beklenirken; yiik tasimaciligi bakimindan haftalik 12 seferle en yogun hatta yillik azami 980,8
milyon ton kapasiteye sahip olmasi planlanmaktadir. Projenin bitis tarihi Aralik 2022 olarak ilan
edilmistir.

Toplam maliyeti KDV hari¢ 120 milyar Meksika pesosu olarak hesaplanan Maya Treni projesinin
net bugiinkii degerinin 206,6 milyar Meksika pesosu ile pozitif oldugu agiklanmistir. Sosyal geri
kazanim oraninin ise %21,1 oldugu ve projenin gerceklestirilmesinin uygun oldugu belirtilmistir.

Tren rotasi mevcut iki hat {izerine Kurulacak olup, ilk hattin FA olarak adlandirilan “Palenque-
Campeche-M¢érida-Valladolid” rotasini, FY olarak adlandirilan ikinci hattin ise “Escarcega-
Bacalar-Coba-Canctn” rotasini kapsamasi ve Chiapas, Tabasco, Campeche, Yucatan ve Quintana
Roo eyaletlerinden gegmesi planlanmugtir.

Insaat projesi 7 farkli etaba boliinmiis olup, 1. etap “Palenque-Escarcega” (227 km), 2. etap
“Escarcega-Calkini” (244 km), 3. etap “Calkini-lzamal” (150 km), 4. etap “lzamal-Tulum” (196
km), 5. etap “Canctin-Tulum” (119 km), 6. etap “Tulum-Bacalar” (220 km) ve 7. etap “Bacalar-
Escarcega” (285 km) rotasinda planlanmustir.

Maya Treni projesinin hayata gecirilmesinde “Birlesmis Milletler insan Yerlesimleri Programi
(UN-HABITAT), Birlesmis Milletler Proje Hizmetleri Ofisi ve yerel halk ile isbirligi igerisinde
olunacag1 agiklanmis, 15 Aralik 2019 tarihinde tren hattinin gececegi 5 eyalette halk oylamasi
yapilmis Ve projenin yapilmasi lehine karar ¢ikmustir.
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PROJENIN iCERIGi

e Demir yollari

e Rayli sistem tagima (tren-vagon)

e Sinyalizasyon sistemleri

e Tren istasyonlar1 (15-19 adet)

e Trafik kontrol ve operasyon merkezi (yolcu ve yiik tasimaciligir koordinasyonu)

HiZMET VE URUN ALIMI KONTRATLARI

Demir yollari

Tasarim, finansman, ingaat ve bakim alanlarinda 7 adet ihale agilmasi planlanmaktadir. Federal
Hiikiimetin baz1 girdileri yiiklenici firmaya temin edecegi belirtilmektedir.

Operasyon sistemleri ve rayl sistem tasimacilig1 (tren-vagon)

Tasarim, finansman, insaat, bakim, yonetim ve trafik kontrolii alaninda bir ihale agilmasi
planlanmaktadir.

Tren istasyonlar

Temel miihendislik ¢aligmasinin sonucuna gore kag adet ihale agilacagi ve istasyon sayisi gibi
detaylarin netlestirilecegi belirtilmektedir.

Projede yer almasi Ongoriilen istasyonlar; Palenque, Tenosique, Balancan, Escarcega, San
Francisco de Campeche, Mérida, Izamal, Chichen Itz4, Valladolid, Coba, Cancun, Puerto Morelos,
Playa del Carmen, Tulum, Felipe Carrillo Puerto, Bacalar, Chetumal ve Xpujil’dir.

Yiik tasimaciligl sistemleri

Talep tespit ¢alismasinin sonucuna gore yiik tagimaciligi icin iiriin temini semas1 diizenlenecegi
belirtilmektedir.

DEVLET KURUMLARININ SORUMLULUKLARI VE GOREVLERI
Malive ve Kamu Kredisi Bakanligi (SHCP)

Projenin yapilandirilmast ve uygulamasindan itibaren uygulanabilirlik ve sosyal karlilik
caligmalarini yapmaktan sorumludur.

Cevre ve Dogal Kaynaklar Bakanligi (SEMARNAT)

FONATUR ile koordineli bir bicimde projenin yiiriitiilmesinde yer alacak ve dogaya zarar
vermeden siirdiiriilebilir bir gelisim ve ekonomik biiylime saglanmasini temin edecektir.

Iletisim ve Ulastirma Bakanlig1 (SCT)

Devletin demiryollar1 ve toplu tasimadan sorumlu kurumu olarak projede gozetim, kontrol ve
gerektigi durumlarda yaptirim uygulamakla sorumludur. Ayrica imtiyaz ve demir yolu tasimaciligi
izinlerini vermek, uygunlugunun kontrolii ve degisiklik ve sonlandirilmasinda yetkiye sahiptir.
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Demiryolu Tasimaciligi Dizenleme Kurumu (ARTF)

Insaat, operasyon, kaynak kullanimi, koruma ve rayli sistem altyapisinin bakimini diizenleyen,
kontroliinii ve dogrulamasini yapan kurumdur.

Ulusal Turizm Tanitim Fonu (FONATUR)

Projenin hazirligi ve uygulanmasindan sorumludur. SCT tarafindan demir yolu operasyonu, rayl
sistem yiikk ve yolcu tasimacilifi sorumlulugu atanmis tek kurumdur. Ayrica yolcu ve yiik
tagimacilig1 operasyonlarini gerceklestirecek kurumdur.

PROJENIN BEKLENEN GETIRILERI

Projenin yapilacag1 bolgede iilke niifusunun %10,3’1 yasamaktadir. 2007-2017 yillar1 arasinda
Yucatan ve Quintana Roo Eyaletleri yiiksek biiyiime orani yakalamis, ancak anilan donemde
Campeche ve Tabasco Eyaletleri ekonomilerinde diisiis yasamistir. Bolgede ulasimin zayif
olmasinin ve alternatif ulagim yontemlerinin bulunmayisinin, ekonomik gelisimin homojen olarak
yayilmasini engelledigi ifade edilmektedir.

Demir yolunun hizmete agilmasinin bolgeye olan turizm talebini yillik %3 oraninda artiracagi ve
2025 yili itibartyla 50 milyon ziyaret¢i alinacagi ifade edilmektedir. Fayda ve maliyet agisindan
degerlendirildiginde ise kullanilacak trenin dizel yakitla ¢alismasinin daha az maliyetli olacagi
sonucu ortaya ¢ikmistir. Halihazirda bolgede ticari tiriinlerin tasinmasinda tek alternatif kara
yoludur.
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Kaynak: Tren Maya http://www.trenmaya.gob.mx/
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IHALE SURECI

Projenin yonetimi “Ulusal Turizm Tanitim Fonu” (FONATUR) tarafindan yiiriitiilmekte olup
projenin hayata gegirilmesinde ilk asama olan temel miihendislik hizmeti alimi 09.08.2019
tarihinde 298,9 milyon Meksika pesosu bedel ile Key Capital, Senermex, Daniferro Tools,
Geotechnics ve Supervision Técnica sirketlerinden olusan konsorsiyuma verilmistir.

Maya Treni projesi kapsaminda ihale ilanlar1 (https://compranet.hacienda.gob.mx/) internet
adresinde, ihale duyurular1 ise “Proyectos México”
(https://www.proyectosmexico.gob.mx/proyecto_inversion/tren-maya/?language=en) internet
sitesinde (“Additional Information” >> “CompraNet” basliklar1 altinda proje detaylar1 mevcuttur)
yayinlanmaktadir.

Palenque'den Cancun'a kadarki rotayr kapsayan birinci faz toplamda 951 kilometreden ve bes
bolimden olugmaktadir. Tulum’dan Chetumal’e ve Escarcega’ya gidecek olan besinci ve altinci
etaplar1 igeren ikinci faz i¢in halihazirda ¢evresel etki degerlendirmesi siireci devam ettigi igin
ihale takvimi yayinlanmamustir.

Maya Treni projesinin ilk iki etabini igeren ihaleler i¢in teklif cagris1 10.01.2020 ve 24.01.2020
tarihlerinde yayinlanmis olup, ihale siireci 07.02.2020 — 17.04.2020 tarihleri arasinda devam
edecek ve ingaat caligsmalar1 30.04.2020 tarihinde baglayacaktir. S6z konusu iki ihalenin “Palenque
- Escarcega” ve “Escarcega - Calkini” etaplari igin acildigi ve 17 Nisan 2020 tarihinde hangi
hatlarda ¢alisma yapilacaginin duyurulacag: aciklanmastir.

Ucgiincii etap olan “Calkini-Izamal” hatt1 i¢in teklif ¢agris1 23.01.2020 tarihinde yayinlanmus; ihale
i¢in 21.02.2020 — 30.04.2020 ve galismalara baglanmasi igin 18.05.2020 tarihleri ongoriillmektedir.
Dordiincii etap olan “Izamal-Tulum” hatt1 i¢in teklif ¢agrisi 24.01.2020 tarihinde yayinlanmus,
ihale i¢in 28.02.2020 — 04.05.2020 ve c¢alismalara baslanmasi i¢in 25.05.2020 tarihleri
ongoriilmektedir. Besinci etap olan “Cancun-Tulum” hatt1 i¢in ise teklif ¢agrisinin 31.01.2020
tarihinde yayinlanmasi, ihale igin 06.03.2020 — 04.05.2020 ve c¢alismalara baglanmasi igin
25.05.2020 tarihleri 6ngoriilmektedir.

Publicacién Licitacién Fallo Licitacién Inicio Obra

Tramos Pre-t

TRAMO1 10 enero 2020

o Pliblicadsa / 7febrero2020 17 deabril2020 30 abril 2020
PALENQUE -ESCARCEGA

TRAMO.2 10 enero 2020

Publicada / 7febrero2020 17 de abril2020 30 abril 2020

ESCARCEGA - CALKINI

TRAMO 3

23 enero 2020 21 febrero 2020 30 abril 2020 18 mayo 2020
CALKINI - IZAMAL

TRAMO 4

mmw 24ener02020 g cohrer02020 4 mayo2020 25 mayo 2020

TRAMO 5

31 enero 2020 6 marzo 2020 4 mayo 2020 25 mayo 2020
TULUM - CANCUN

Kaynak: Gobierno de Mexico
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27.01.2020 tarihi itibariyla yerel basinda ¢ikan haberlerde, projenin ilk iki etabi i¢in 65°1 yerli ve
20’si yabanci olmak iizere toplam 85 firmanin basvurdugu, anilan firmalar arasinda Meksikali,
Kanadali, Ispanyol, Brezilyali, Portekizli ve Cinli firmalarin yer aldig1, projenin toplam degerinin
139 milyar peso (yaklasik 7,5 milyar dolar) oldugu; ICA Infrastructure, Prodemex, Mota-Engil,
Ferromex, Black Rock, China Communications Construction Company, La Peninsular, Omega,
Caltia, Pinfra, Camargo Correa Infra ve Carso Infraestructura firmalarmin projeye ilgi gosterdigi
belirtilmektedir.

27.01.2020 tarihinde Sayin Biiyiikel¢imiz ile birlikte FONATUR Direktorii Rogelio Jimenez Pons
ile yapilan goriismede ise; anilan projenin yalnizca demir yolu ve istasyon insasindan olusmadigi;
proje gelistikce insa edilecek istasyonlarin gevresinde Ozellikle Cancun, Tulum ve Merida
bolgelerinde otel, altyapi, sanayi tesisi ve kentsel gelisim alanlarinda yeni projelerin ve is
firsatlariin ortaya c¢ikacagi; s6z konusu projeler hakkinda firmalarimizin FONATUR’dan
dogrudan bilgi almalarinin miimkiin oldugu bilgisi edinilmistir.

FONATUR rtibat:

Juan Gonzalez Castelan — Miidiir Yardimcisi
E-posta: jegonzalez@fonatur.gob.mx
Telefon: +52 55 50904200 (Dahili 4504)

KAYNAKLAR

e 24 Horas https://www.24-horas.mx/2019/12/16/hacen-consulta-del-tren-maya/

e Devlet Baskanlig1 https://lopezobrador.org.mx/2018/09/11/proyecto-tren-maya/

e El Financiero https://www.elfinanciero.com.mx/empresas/cambio-de-planes-gobierno-
financiara-70-y-no-10-del-tren-maya

e El Economista https://www.eleconomista.com.mx/estados/Gobierno-federal-financiara-
100-del-costo-del-Tren-Maya-20191216-0041.html

e Forbes https://www.forbes.com.mx/el-tren-maya-costara-120000-mdp-hoy-inicia-el-
proceso-de-consulta-a-indigenas/

e Jornada https://www.jornada.com.mx/ultimas/economia/2020/01/22/construccion-de-
tren-maya-iniciara-en-abril-anuncia-lopez-obrador-3320.html

e Meksika Devleti https://www.gob.mx/fonatur/prensa/fonatur-anuncia-primeras-
licitaciones-de-construccion-del-tren-maya-230215
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/513993/TM_ANEXO TECNICO VF2

1 .pdf

e Proyectos Mexico https://www.proyectosmexico.gob.mx/proyecto_inversion/tren-
maya/?language=en
https://www.proyectosmexico.gob.mx/wp-
content/uploads/2019/05/Presentaci%C3%B3n-informativa-Tren-Maya.pdf

e Tren Maya http://www.trenmaya.gob.mx/
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