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Universite - Sanayi igbirligine dayanmakta olan “InoSuit - Inovasyon Odakli Mentorluk
Programi” kapsaminda, Ihracatci Birlikleri {iyesi sirketlerde inovasyon yonetimi

Odakli inoSuit

Programin Amaci

yetkinliginin siirdiiriilebilir sekilde arttirilmasi, inovasyon yonetimi altyapisinin
olusturulmasi, giiclendirilmesi, her bir kurumun kendi hedeflerine, yapisina ve
ihtiyaclarina uygun kurumsal inovasyon sistemlerinin tasarlanmasi ve hayata gecirilmesi
amacglanmaktadir.

Hedefler

1. Inovasyon siirecini sistematik, biitiinsel ve odakli bir yaklagimla ele alan “Kurumsal
Inovasyon Sistemi”nin olusturulmasi,

2. Inovasyon siireglerini ve sonuclarini besleyecek stratejik, organizasyonel, kiiltiirel
altyapinin ve bilgi altyapisinin olusturulmast,

3. Uriinlerde, siireclerde, organizasyonel yapilanmalarda veya pazarlama faaliyetle-
rinde inovasyon projelerinin hayata gecirilmesi,

4. Inovasyon caligmalarinin ve yatirimlarinin etkinliginin, rekabetgilik iizerine siirdii-
riilebilir etkisinin, sistemli isleyisinin ve takip edilebilirliginin saglanmasi,

5. Inovasyon yénetimi yetkinliginin siirdiiriilebilir sekilde arttirilmasinin, bunun so-
nucunda da ihracat performansinin yiikseltilmesinin saglanmasi,

6. Inovasyon yonetimi konusunda iilkemizdeki {iniversiteler ve 6zel sektdr arasinda is
birliginin arttirilmasi,

7. Inovasyon yénetimi konusunda, iilkemiz iiniversitelerindeki bilimsel bilgi, arag-
tirma ve uygulama tecriibesinin arttirilmasidir.

Cahgma Sonunda Her Bir Firmada Ulagilmasi1 Hedeflenen Ciktilar

Sirketin inovasyon kapasitesinin degerlendirilmesi

Gelisgim alanlarina gore, kuruma 6zgii bir inovasyon sisteminin tasarlanmast,
Kurumsal Inovasyon Sistemi Eylem Planinin Hazirlanmasi

Kurumun Inovasyon Yonetisim Altyapisinin Hazirlanmasi

Kurumsal Inovasyon Yénetimi Yénergesinin Hazirlanmasi

Kurumun Teknoloji Yol Haritasinin Hazirlanmasi

Sirketin Inovasyon stratejilerinin belirlenmesi,

Fikir ve Oneri Paylagim Sisteminin Tasarlanmasi

00NV W

Inovasyon Proje Portféyiiniin Olusturulmas:

Inovasyon Proje Takimlarinin Kurulmas

—
— O

Inovasyon Projelerinin Sistematik Yénetimi
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TIME

12. Kurumun K Uygulamalarina Inovasyonun Entegrasyonu

13. Takdir ve Odiillendirme Sistematiginin Olusturulmasi

14. Kurumsal Hafizanin ve Bilginin Y6netimi

15. Acik Inovasyon Siireclerinin ve Dis Paydas Isbirliklerinin Tasarlanmasi
16. Inovasyon Dis Finansman Kaynaklarindan Faydalanilmas

17. Fikri Miilkiyet Haklar1 Siireglerinin Tasarlanmasi

18. Inovasyon Yénetimi I¢ Egitimlerinin Verilmesi ve Yetkinlik Kazandirma
19. Universite-Sanayi Igbirligine Dayali Ar-Ge Projelerinin Tasarlanmasi

20. Kurumsal Inovasyon Sisteminin Etkinliginin Degerlendirilmesi

Gergeklestirilecek Faaliyetler Nasil Planlanmigtir?

Genel program 10 ana fazdan olusmaktadir. lgili fazlar firmanin ihtiyaclar1 dogrultusunda
mentor tarafindan uyarlanacaktir.

1. Faz:On degerlendirme, Analiz ve Yol Haritasinin Olusturulmasi,

2. Faz: Kurumsal Inovasyon Sistemi Projesinin Lansmani ve Heti@imi; Ortak Dil ve Or-
tak Alg1 Olusturulmasi,

3. Faz: Inovasyon Organizasyonunun Olusturulmasi, Siireclerin Tarif Edilmesi ve Y6-
nergelerin Hazirlanmasi,

4. Faz: Stratejilere Inovasyonun Entegrasyonu, Teknoloji Yol Haritalarinin Hazirlan-
masl ve 1novasyon Stratejilerinin Belirlenmesi,

5. Faz: IK ydnetimi Altyapisinin ve Uygulamalarinin Inovasyon ile Uyumlagtirilmasi,

6. Faz: Inovasyon Egitimleri ile Insan Kaynaklarindaki Kapasitenin Arttirilmasi,

7. Faz: Thtiya¢ — Firsat ve Fikir Havuzunun Olugturulmasi, Inovasyon Proje Portfoyii-
niin Belirlenmesi,

8. Faz: Inovasyon Projelerinin Caligilmas: ve Uygulamalarin Hayata Gegirilmesi,

9. Faz: Agik Inovasyon ve Is birligi Stratejilerinin Belirlenmesi ve Uygulamaya Gegil-
mesi,

10. Faz: Inovasyon Caligmalarinin Etkinliginin Degerlendirilmesi ve Revize Edilmesi.

Yukarida belirtilmis olan fazlar, belli bir siray1 takip etmekle beraber, belli durumlarda
birbirleriyle 6rtiisecek zaman araliklarinda gergeklestirilecektir.

Programin Isleyisi ve Siiresi
Sirketlere inovasyon yonetimi konusunda hangi seviyede olduklarini degerlendirmek
amaciyla kisa bir soru seti verilecektir.
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Programda Mentorluk Destegi Saéiayacak Mentorlarm Yiikimliliikleri

o “Inovasyon yénetimi” konusunda arastirma, egitim ya da uygulama faaliyetleri gés-
teren, “liniversite-sanayi isbirlikleri” konusunda belli bir tecriibeye, yetkinlige ve
motivasyona sahip mentor adaylarinin mentor bagvuru formunu doldurulmas: gere-
kemektedir. (Her bir mentorun bir kez basvuru yapmasi yeterlidir, bagvuru bilgile-
rinizde degisiklik olmasi durumunda inosuit@tim.org.tr e-posta adresinden bizlerle
iletisime gegebilirsiniz.)

e Programda gorev alacak mentorlarin se¢iminde 6ncelikli se¢im kriteri “inovasyon
yonetimi konusundaki uzmanlik ve uygulama deneyimi” seviyesidir.

o Aylik olarak gerceklestirilecek faaliyetler ve elde edilen ¢iktilar konusundaki geli-
simleri, gbzlem ve Onerilerini, TIM — InoSuit portalina ( www.inosuit.com ) rapor-
lamalar1 beklenmektedir.

Programa Katihm Gosteren Sirketlerin Idari Yiikiimliiliikleri
e Mentorun onerecegi sistem ve yontemler dogrultusunda, planlanacak olan inovas-
yonla ilgili tiim etkinliklere ve faaliyetlere gerekli yonetim desteginin, emek, zaman
ve uygun goriilen biitgenin temin edilmesi.
e Aylik olarak gerceklestirilecek faaliyetler ve elde edilen ¢iktilar konusundaki geli-
simleri, gézlem ve 6nerilerini, TIM — InoSuit portalina ( www.inosuit.com ) rapor-

lamalar1 beklenmektedir.
e Her 3 ay da bir gerceklestirilecek olan deneyim paylasim toplantilarina katilmalari,
e Program kapsaminda her bir sirket i¢in belirlenmis olan mali yiikiimliiliikleri yerine
getirecek sekilde gerekli hizmet bedellerini karsilamasi

Programda Yer Alacak Firmalar Nasil Belirlenecek?

Programda yer alacak ve desteklenecek olan firmalar, bagvuru formunu eksiksiz ve
belirtilen tarihe kadar dolduran sirketler arasindan, formda verilen cevaplarin niteligini goze
alacak sekilde TIM tarafindan yapilacak bir 6n degerlendirme sonucunda ve basvuru
formunu doldurus tarihleri de goz oniine alinarak belirlenecektir.

Programin Tamamlanmasi

Basar1 hikayelerinin paylasildig: bir kapanis etkinligi gerceklestirilecektir.
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InoSuit Hazirhik
Programin Amaci

Bu kulvarin amaci, 5 aylik siirecte 6ncelikle en fazla gelismeye acik temel alanlarda sirketin
inovasyon yénetimini gelistirerek InoSuit Programina hazirlamaktr.

Programin Isleyisi ve Siiresi

Odakli InoSuit Programi’na bagvuran firmalara inovasyon yonetimi konusunda hangi
seviyede olduklarini degerlendirmek amaciyla kisa bir soru seti verilecektir. Bu soru seti
sonunda inovasyon yonetimi konusundaki seviyeleri 35 puan alt1 olan firmalar, bu kulvarin
hedef sirketleri arasinda yer almaktadir.

Genel program 10 ana fazdan olusmaktadir. lgili fazlar firmanin ihtiyaclar1 dogrultusunda
mentor tarafindan uyarlanacaktir. Bununla beraber hazirlik programinda sirketler,
degerlendirme sonucu gelistirmeye acik oldugu tespit edilen alanlara odaklanilarak 5 aylik
programi tamamlayacaklardir. Programin ikinci 5 ayinda devam etmesi durumunda
finansal destek saglanmayacaktir.

Her bir firma i¢in, diizenli olarak iki hafta da 1 giin en az 4 saatlik siirenin, program kapsa-
mindaki faaliyetlerin gerceklestirilmesi amaciyla ayrilmas: beklenmektedir.

Programa Katilim Gosteren Sirketlerin Finansal Yiikiimliiliikleri

Program finansmani, TIM'in ve bagh bulunulan ihracat¢1 birliklerinin toplam %50 destegi
ve programda yer alacak firmalarimizin %50 katkisi ile gerceklesecektir. (Program
kapsaminda %50 destegi alabilmek icin firmanin Thracatqi Birligi iiyesi olmasi
gerekmektedir.) S6z konusu finansman modeline gore; programa katilim gosterecek her bir
firmanin 5 ay siiresince program kapsaminda alacagi mentorluk hizmetleri karsiliginda;
o Merkezi Istanbul olup Istanbul i¢cindeki {iniversitelerden mentorluk alacak firmalar
i¢in iiniversiteye KDV hari¢ aylik 2.500 TL 6deme yapmas,
o Merkezi Istanbul disinda olup, Istanbul digindaki iiniversitelerden mentorluk alacak
firmalar i¢in iiniversiteye KDV hari¢ ayhk 2.000 TL 6deme yapmast,
o Toplamda %50 oraninda ki TIM ve Thracat¢1 Birligi destegi icin ise {iniversiteye dde-
digi aylik 6deme dekontunu ihracatg1 birligine ibrazi ile talep etmesi
gerekmektedir.

Aylik takip ve degerlendirme raporlarina ek olarak; 3. ayin sonunda programda yer alan
tiim mentorlarin ve inovasyon yoneticilerinin bir araya gelerek tiim deneyim ve 6nerilerini
paylastiklan etkinlikler diizenlenecektir.
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Katilim gosterecek her bir firma ile ilgili bolgedeki iiniversitede inovasyon yonetimi

InoSuit Genel

Programin Amaci

alaninda ¢aligmakta olan bir “mentor” eglestirilecektir. S6z konusu mentorlar tarafindan, 11
ay siiresince belli bir yol haritasini takip edecek sekilde mentorluk destegi saglanacak ve
belirlenen hedeflere ulagilmas: amaglanacaktir.

Programin Isleyisi ve Siiresi

Sirketlere inovasyon yonetimi konusunda hangi seviyede olduklarini degerlendirmek
amaciyla kisa bir soru seti verilecektir. Bu soru seti sonunda inovasyon yonetimi
konusundaki seviyeleri minimum 35 puan olan firmalar, programa alinacaklardir.

Program, toplam 12 ay siirecek, bu siirecte firmalarin ve mentorlarin aktif olarak 11 ay
siiresince faaliyetleri siirdiirmeleri beklenecektir. (Agustos ay1 programda yillik izinler i¢in
ayrilmistir. Agustos ayinda faaliyet yapilmasi beklenmemekte, ayrica mentorluk hizmet
odemesi de yapilmamaktadir).

Program siiresince mentor, eglestirildigi sirket ile ortak olarak belirlenecek giin ve saatte,
her hafta bir giin en az 4 saatlik bir zaman diliminde sirketi ziyaret edecek ve sirketlerin
inovasyon kapasitelerinin artirilmas1 ¢aligmalarinda mentorluk yapacaktir. Bu siire¢
icerisinde katilimci her bir firmanin, inovasyon calismalarina yakin uzmanligl olan bir
yOneticisini sirket i¢i proje lideri olarak gorevlendirmeleri beklenmektedir.

3., 6. ve 9. aylarin sonunda tiim mentorlarin ve firmalarin katilacagi deneyim paylagim
toplantilar1 yapilacaktir.

Programa Katilim Gosteren Sirketlerin Finansal Yiikiimliiliikleri

Program finansmani, TIM'in ve bagh bulunulan ihracatg: birliklerinin toplam %50 destegi
ve programda yer alacak firmalarimizin %50 katkisi ile gerceklesecektir. (Program
kapsaminda %50 destegi alabilmek icin firmanin Thracatg1 Birligi iiyesi olmasi
gerekmektedir.) S6z konusu finansman modeline gore; programa katilim gosterecek her bir
sirketin 11 ay stiresince program kapsaminda alacagi mentorluk hizmetleri karsiliginda;
o Merkezi Istanbul olup Istanbul i¢cindeki {iniversitelerden mentorluk alacak firmalar
i¢in iiniversiteye KDV hari¢ aylik 4.500 TL 6deme yapmas,
o Merkezi Istanbul disinda olup, Istanbul disindaki iiniversitelerden mentorluk alacak
firmalar i¢in iiniversiteye KDV hari¢ ayhk 3.500 TL 6deme yapmast,
o Toplamda %50 oranindaki TIM ve bagl bulundugu ihracatc1 birligi destegi icin ise
iniversiteye 6dedigi aylik 6deme dekontunu bagl bulundugu ihracatc birligine ib-
razi ile talep etmesi,

gerekmektedir.
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Katma Deger Odakl InoSuit
Katma Deger Sampiyonlan

Programin Amaci

Bu kulvar, katma degeri yiiksek {iriin ve hizmet odag: olan konularda veya bagliklarda
faaliyet gosteren sirketlere yoneliktir.

Bu kulvarin 6zel amac1 mevcut InoSuit Programi'nda oldugu gibi inovasyon yonetimi
sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesine ek olarak; katihimci firmalarin inovasyon
programlarinda daha etkin sonug¢ almalar i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Bu kulvara 6zel
olarak  gerektiginde tasarim, markalagsma, dijjitallesme, ihracat potansiyelini
gerceklestirmeye yonelik konu uzmanlarindan da yararlanilacaktir. Bu sebeple 6ngoriilen
program siiresi 12 ay ve gerektiginde ikinci bir 12 ay olarak planlanmistir. Ancak finansal
destek ilk sene icin gegerli olacaktir.

Programun Isleyisi ve Siiresi

Program, toplam 12 ay siirecek, bu siirecte firmalarin ve mentorlarin aktif olarak 11 ay
siiresince faaliyetleri siirdiirmeleri beklenecektir. (Agustos ay1 programda yillik izinler i¢in
ayrilmistir. Agustos ayinda faaliyet yapilmasi beklenmemekte, ayrica mentorluk hizmet
O0demesi de yapilmamaktadir). Firmanin ihtiyaci dogrultusunda program 2. yilinda da
devam edebilecektir. Ancak ikinci sene icin finansal destek saglanmayacaktir.

Program siiresince mentor, eslestirildigi sirket ile ortak olarak belirlenecek giin ve saatte,
her hafta bir giin en az 4 saatlik bir zaman diliminde sirketi ziyaret edecek ve sirketlerin
inovasyon kapasitelerinin artirilmasi ¢aligmalarinda mentorluk yapacaktir. Buna ek olarak
gerektigi zamanda firmanin ihtiya¢ duydugu 6zel konularda alan uzmani mentor(ler) dahil
edilecektir. Bu siire¢ icerisinde katilimci her bir firmanin, inovasyon ¢aligmalarina yakin
uzmanligl olan bir yoneticisini gsirket i¢i proje lideri olarak gorevlendirmeleri
beklenmektedir.

Programa Katilim Gosteren Sirketlerin Finansal Yiikiimliiliikleri

Program finansmani, TIM'in ve bagh bulunulan ihracatgi birliklerinin toplam %50 destegi
ve programda yer alacak firmalarimizin %50 katkisi ile gerceklesecektir. (Program
kapsaminda %50 destegi alabilmek icin firmanin Thracat¢1 Birligi iyesi olmasi
gerekmektedir.) S6z konusu finansman modeline gore; programa katilim gésterecek her bir
sirketin 11 ay siiresince program kapsaminda alacagi mentorluk hizmetleri karsiliginda;
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o Merkezi Istanbul olup Istanbul icindeki {iniversitelerden mentorluk alacak firmalar

icin iiniversiteye KDV hari¢ aylik 4.500 TL 6deme yapmas,

o Merkezi Istanbul disinda olup, Istanbul disindaki iiniversitelerden mentorluk alacak
firmalar i¢in iiniversiteye KDV hari¢ aylik 3.500 TL 6deme yapmasi,

o Toplamda %50 oranindaki TIM ve bagli bulundugu ihracat¢i birligi destegi icin ise
iniversiteye 6dedigi aylik 6deme dekontunu bagl bulundugu ihracatc birligine ib-
raz1 ile talep etmesi gerekmektedir.

Programin 6nerecegi uzman mentorlarin mali yiikiimliiliikleri sirketlere aittir.

InoSuit Thracat Sampiyonlan
Programin Amaci

Bu kulvarin 6zel amaci ihracat sampiyonu sirketlerimizin inovasyon yonetimi
kapasitelerini artirmaktir. Bu programda her sirket sirketin faaliyet alanina uygun olarak
birden fazla uzman mentor ile eslestirilecektir. Programin 2 yil siirmesi planlanmistur.

Programun Isleyisi ve Siiresi

Sirketlere inovasyon yonetimi konusunda hangi seviyede olduklarini degerlendirmek
amaciyla kisa bir soru seti verilecektir. Bu soru seti sonunda inovasyon yoOnetimi
konusundaki seviyeleri minimum 35 puan olan ihracat sampiyonu firmalar, programa
alinacaklardir.

Program, toplam 24 ay siirecek, bu siirecte firmalarin ve mentorlarin aktif olarak 22 ay
siiresince faaliyetleri siirdiirmeleri beklenecektir. (Agustos ay1 programda yillik izinler i¢in
ayrilmistir. Agustos ayinda faaliyet yapilmasi beklenmemekte, ayrica mentorluk hizmet
odemesi de yapilmamaktadir).

Katilm gosterecek her bir firma ile ilgili bolgedeki iiniversitede inovasyon yonetimi
alaninda ¢aligmakta olan bir “mentor” eslestirilecektir. Mentor ekibinin ilk atanan mentoru
koordinator mentor ve ekibin caligmasi koordine edecektir. S6z konusu mentorlar
tarafindan, 22 ay siiresince belli bir yol haritasimi takip edecek sekilde mentorluk destegi
saglanacak ve belirlenen hedeflere ulasilmasi amaglanacaktir.

Programa Katilim Gdsteren Sirketlerin Finansal Yiikiimliiliikleri

Programa katilim gosterecek her bir sirketin 24 ay siiresince program kapsaminda alacag:
mentorluk hizmetleri karsiliginda;
e Merkezi Istanbul olup Istanbul icindeki iiniversitelerden mentorluk alacak firmalar
i¢in iiniversiteye KDV hari¢ aylik 4 saatlik mentorluk i¢in 1250/mentor TL 6deme
yapmasl,
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o Merkezi Istanbul disinda olup, Istanbul disindaki iiniversitelerden mentorluk alacak

firmalar i¢in iiniversiteye KDV hari¢ aylhk saatlik mentorluk i¢in 950/mentor TL
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